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TONG CONG TY XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM BAO Bi BIM SON Poc 1gp - Ty do - Hanh phiic

Bim Son, ngaylthdng 4 ndm 2025

QUY CHE LAM VIEC
Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025
ciia Cong ty Co phan Vicem Bao bi Bim Son

} Chuong L.
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu cua cd dong, dai dién cb dong; trach
nhiém cta cac chu thé khi tham gia Pai hdi ¢b déng; cach thirc thao luén va biéu quyét
tai Pai hoi cd dong thuong nién 2025 cia Cong ty C6 phin Vicem Bao bi Bim Son
(sau day goi tat 13 “Pai h6i”) nhim dam bao Pai hoi dat két qua.

Piéu 2. Muc dich

Quy ché nay nhim muc dich dam bao cho Pai hoi dugc tién hanh dang trinh tu,
thu tuc theo quy dinh cta phép luat, Diéu 18 va Quy ché Noi bd vé quan tri cong ty;
dam bao cho cac cd déng thuc hién cic quyén va loi ich hop phép ctia minh tai Pai
hoi; Pam bao cho Pai hoi hoan thanh Chuong trinh nghi su da dé ra.

Piéu 3. Chwong trinh hop Pai hoi

1. Chuong trinh hop cua Pai hdi duge gui trude cho cac cb dong kém theo Thong
bao moi hop

2. Co dong hodc nhom c¢b ddng sd hitu tir 05% trd 1én tong so cb phan pho thong
¢6 quyén kién nghi vén dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi. Kién nghi phai bang vin
ban va duoc gui dén Cong ty chdm nhat 03 ngay lam vigc trude ngay khai mac Dai hoi.
Kién nghi phai ghi r5: Tén c¢d dong, sb luong ting loai ¢d phén cia cd dong, ma s6 ¢b
d6ng, van d& kién nghi dua vao chuong trinh hop.

Hoi ddng quan tri chip nhan va dua cac kién nghi nay vao du kién chuong trinh
va ndi dung cudc hop, trir truong hop kién nghi dugc giri dén khong dung thoi han
hogc khong du, khong ding ndi dung hodc van @2 kién nghi khong thudc thdm quyén
quyét dinh ctia Pai hoi déng c6 dong.

3. Chuong trinh va ndi dung Pai héi phai dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua
ngay trong phién khai mac Dai hoi.

Diéu 4. Nghia vu ciia C6 dong tai Pai hoi

Cb dong khi tham du Dai hoi phai tuan thi cic quy dinh sau day:

1. Méc trang phuc chinh t, lich su;

2. Xuét trinh ddy du gidy to tiy than, Thdng bao moi hop va cac gidy to lién quan
dén viée x4c minh tu cach dai biéu tai ban tiép don;

3. Giir trat tu va tu cach nghiém tac trong gio hop;

4. Khong hit thude 14, khong néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong
trong phong hop; M
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5. Giao tiép hoa nh, than thién; khong dugc bo vé gitta gidy khi chua c6 su déng
y cuia Chu toa Dai hoi;

6. Phai ng01 ding vi tri hogc khu vyc do Ban T chic dai hoi quy dinh va tuyét
d6i tuan tha viée sip xép vi tri cia Ban T6 chirc;

7. Tuyét d6i tun thi su diéu hanh cta chu toa, chi dugc phat biéu khi c6 su dong
y cua Chu toa.

Chuong II.
TO CHUC PAI HOI

Diéu 5. Cic vin dé duoc Pai hdi dong co dong thong qua

Pai hoi cd dong thuong nién nam 2025 Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son
théo luén va théng qua céc van dé da c6 trong Chuong trinh Pai hi.

Piéu 6. Poan chii tich

Didu hanh Dai hdi 1a Poan Chu tich, gdm ¢6 Chu toa (1a Cha tich Hoi dong Quan
tri) va cac thanh vién do Chu toa gidi thiéu.

Chu toa la nguoi chu tri Pai hoi. Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap
trung dan chu va pht hop véi céc quy dinh ctia phéap luat, Bxeu 1& va Quy ché noi bd vé
quan tri Cong ty.

Poan Chu tich co trach nhiém:

1. Piéu khién Pai hoi theo dung ndi dung chuong trinh nghi su, céc qui ché, thé
1€ da dugc Pai hoi thong qua.

2. Hudng dan Pai hoi thao luan, lay y k1en biéu quyet cac van dé nam trong noi
dung chuong trinh nghi su ctia Pai hi va céac van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh
DPai hoi.

3.00 quyen hodn Pai hoi khi dd c6 du s6 nguoi ding ky du hop theo quy dinh
dén mot thoi diém khéc hodic thay d6i dia diém hop trong trudng hop c6 ngudi tham du
hop ¢6 hanh vi can trd, gdy r6i trat tu, c6 nguy co 1am cho cudc hop khong duge tién
hanh mot cach cong bang va hop phap.

4. Tra 16i nhiing vén & do Pai hoi yéu cau.

5. Giai quyét cac van d& phat sinh (néu cb) trong qua trmh dién ra Pai hoi.

Piéu 7. Thuw ky Pai hoi

1 G1up viéc cho Poan Chu tich va Dai hdi 1a Thu ky Dai hoi. Thu ky Pai hoi do
Chu toa gi6i thiéu va dugc Pai héi biéu quyét tan thanh.

2. Thu ky c6 nhiém vu:

- Ghi chép day du va trung thuc cac ndi dung ctia Pai hoi.

- Ho trg Poan Chu tich cong bd cac van kién, két luan hoic théng bao gui dén cac
c¢b dong khi dugc yéu cau.

- Chiu trach nhiém truée Chu toa Pai hoi va Dai hoi dong cb dong vé nhiém vu
ctia minh; ghi chép day du, trung thye toan bd ndi dung dién bién tai Pai hdi va nhing
van d& da duoc céc cd dong thong qua ke ca cac van d& con bao luu tai Pai hoi; tiép
nhan phleu dong gép ¥ klen cua cac ) (dong; soan thao bién ban cudc hop Pai hoi
déng cb dong va Nghl quyét vé cac van dé da duogc thong qua tai Bal hoi.

Pidu 8. Ban kiém tra tu cich c6 dong
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Ban Kiém tra tu cach ¢é déng gdm 03 ngudi do Ban td chic Pai hoi cir ra va b
trach nhiém:

1. Kiém tra tu cach ctia ¢6 déng du hop;

2. Phat phiéu biéu quyét cho C4 déng trong danh sach du hop trude gio khai mac;

3. B4o cdo trudc Dai hoi dong cb dong vé diéu kién tién hanh hop Pai hoi ddng
Cé dong

Piéu 9. Ban Kiém phiéu va biu cix

Ban Kiém phiéu va bau cir do Poan chu tich gi6i thiéu va dugc Dai hdi biéu
quyét tan thanh. Ban Kiém phiéu va biu ctr ¢4 trach nhiém:

1. Phé bién thé 1¢, céc nguyén tac biéu quyét, bo phiéu bau cir tai Pai hoi;

2. Xem xét, bdo cdo Pai hdi quyét dinh nhing truong hop vi pham thé 18 bidu
quyét, bu cir;

3. T chirc phat phiéu, thu phiéu, kiém phiéu biéu quyét, phiéu bau cu;

4. Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét, biu cir ctia cac ¢d dong;

5. Xac dinh, cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét, phiéu bau cir cia cb dong.

6. Giao két qua kiém phiéu biéu quyét cho Poan Chu tich hoac Thu ky Pai hoi.

Piéu 10. Cic quyén ciia Co dong

| £ Cé dong Cong ty c6 quyén truc tiép tham du Pai hdi hoic tiy quyén bing Gidy
Qly quyén (theo mau do Ban t6 chirc Pai hoi quy dinh) cho 01 (mdt) ngudi dai dién
tham du va phat biéu y kién déng gop, biéu quyét cc van dé trong ndi dung chuong
trinh Pai hoi.

- Mdi cb dong khi dén tham du Pai hdi cin phai mang theo: Gidy CMTND/ Cin
cude cong dan/Ho chiéu ciia ban than (ban gdc) va Thong bao mdi hop;

- Trudng hop ngudi dwoc cb déng ty quyén tham du Pai hoi cdn mang theo:
Gidy CMTND/Cin cudce cong dan/Ho chiéu ctia ban than (ban géc); Thong bdo moi
hop; Ban sao cong chimg Gidy CMTND/Cin cudc cong dan/Ho chiéu/Pang ky kinh
doanh cua ca nhan/td chirc tiy quyén va Gidy Gy quyén ciia ca nhan/td chirc Gy quyén
(ban gdc).

Cd dong, dai dién cd dong t6i du Pai hoi mudn, duge ding ky va sau dé co quyén
biéu quyét tai Pai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa Dai hoi khong c6 trach nhiém
dimg Pai hoi dé cho ¢ dong dang ky va hiéu lyc cta cac dot biéu quyét di tién hanh
s€ khdong bi anh hudng.

2.Cé dong dugc Ban td chuc Pai hdi théng bao cong khai thong tin vé Chuong
trinh Pai hoi dong cb dong, dugc phat tai lidu lién quan dén noi dung Dai hdi va 6
trach nhiém:

- Tuén thi Quy ché 1am viéc ctia Pai hoi;

- Phai hoan thanh cac thu tuc ding ky tham dy Pai hoi v6i Ban t6 chic;

- Thao luén céc ndi dung bao cao;

- Biéu quyét c4c vin da tai Pai hoi;

- Chép hanh su diéu khién ctia Poan cht tich.




Chuong I11.
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOQI
Piéu 11. Thao luin tai Pai hji

Khi thao lun céc vén d@ trong chuong trinh Pai hoi, cd dong can tuan thu cac
quy dinh sau day: '

1. Nguyén thc: C6 d6ng tham du Pai hdi khi mudn phat biéu y kién thao luén phai
duoc sy ddng y ciia Poan chu tich chép thuén cho phat biédu.

2. Céch thire phat biéu: Cé dong phat biéu ngan gon va tép trung vao dung nhiing
ndi dung trong tm cin trao d6i, phit hop véi ndi ‘dung chuong trinh nghi su cua Dai
hoi da duoc thong qua dé dam bao dai hoi duge tién hanh dtng nhu chuong trinh nghi
su da thong qua, ndi dung khong bi vi pham phap luat, lién quan dén van dé ca nhan
hodc vuot qua quyén han doanh nghiép.

3. Doan chu tich s& sap xép cho cb dong phat biéu theo thit tu dang ky, déng thoi
giai d4p cac thic méc ctia c6 dong. Cacy kién d6ng gbp hodc chat van s& duge tap hop
cung hfic va duge giai dép theo tudn tu va chi dugc tham gia dong gbp ¥ kién trong
phan thao luén ctia Pai hoi. Trudng hop nhiéu co dong c6 y kién trung ldp véi nhau thi
Poan Chu tich s& chon loc va tra 101 chung cho tét ca céc co ddng. Sau khi khong con y
kién phat bidu cta céc c6 dong, Poan chu tich s& 1in luot tra 101 v kién cta timg cd
déng hodc chi dinh nguoi c6 trach nhiém trong Ban diéu hanh Coéng ty tra 1oi cac y
kién nay.

Pidu 12. Biéu quyét tai Pai hoi
1. Nguyén tic biéu quyét:

a) Tt ca cac van dé trong chuong trinh nghi sy cia Dai hoi déu dugc thong qua
bang cach lay v klen biéu quyét ctia tit ca cac cd dong béng Thé biéu quyét hoic Phiéu
biéu quyét theo sb b phan sé hiru va dai dién s& hiru.

b) Mdi ¢b déng duge cap 01 thé biéu quyét (mau xanh) va 01 Plueu biéu quyet
(mau tr(mg) trong d6 ghi tén cb dong/dal dién dugc uy quyen s6 ¢b phan co quyen
bidu quyét (so hitu va ty quyén) cia c6 déng va c6 dong déu treo cia Cong ty C phén
Vicem Bao bi Bim Son.

c) Thé biéu quyet/Ph1eu biéu quyét khéng hop 18 la The bidu quyét/Phiéu biéu
quyét khong theo mau quy dinh cua Ban t6 chire Pai hoi, khéng ¢ d4u cua Cong ty;

2. Thé 18 biéu quyét:

a) Bicu quyet d6i v6i Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban klem phiéu, chuong trinh
Pai hdi, Quy che lam viéc cia PHDCD, Bién ban va Nghi quyet Dai hoi: Céc co dong
hozc dai dién ¢ dong biéu quyét bang céach gio thé biéu quyét (mau xanh) khi dugc
Cht toa héi y kién: “tan thanh”, “khéng tan thanh” hodc “khéng c6 y kién”.

b) Biéu quyét thong qua cac bao cao, t& trinh trinh Pai hoi: Céc ¢b déng hoic dai
dién c0 dong danh déu X vao 6 “tan thanh”, hogc “khong tan thanh”, hodc “khong cé y
kién” dé biéu quyét ting vén dé ghi trén phiéu biéu quyet (mau tring).
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3. Thong qua quyét dinh ctia Dai hoi déng c6 dong
Diu kién dé thong qua céc quyét dinh ciia Dai hi dong ¢6 dong thyue hién
theo quy dinh tai Diéu 21 Dicu 1€ Cong ty.

Piéu 13. Bién ban Pai hoi

Céc ndi dung tai Dai hdi phai dugc Thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban Dai hoi.
Bién ban phai dugc doc va thdng qua truée khi bé mac Dai hoi.

Trén day 13 toan bd Quy ché lam viéc ctia Pai hdi. ¢ d6ng thuong nién nim
2025 Cong ty Co phan Vicem Bao bi Bim Son.

Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua./‘.az’/

Noi nhgi:n:
- Céc ¢ dong tham du DH;
- Luu: HO so BPH.
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Bdo cdo két qud SXKD ndm 2024 - K& hoach SXKD ndm 2025

TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO Bi BiM SON DPéc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 84S /BC-BBBS Bim Son, ngay 3 thang % nam 2025
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 y
VA KE HOACH SXKD NAM 2025

PHAN I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Tinh hinh kinh té - x4 hji

Nam 2024, kinh té thé giéi tiép tuc difn bién nhanh, phic tap, kho ludng,
nhiéu yéu té rti ro, bat dinh, phat sinh vuot ngoai kha nang du bao. Cudc xung dot
Nga - Ukraine kéo da1 tiép tuc anh hudng tiéu cuc dén chudi cung Ung nang lugng
va luong thuc toan ciu. Xung dot tai Trung Dong dién bién phc tap, tiém 4n nguy
co bét 6n trong khu vuc c6 thé day gia dau tang cao, lam tradm trong thém 4p luc
lam phéat. Cudc canh tranh giita hai cudng quoc My - Trung lam gia tdng rui ro
phan manh kinh té toan cau.

Trong bbi canh d6, kinh t& vi md ctia Viét Nam tiép tuc on dinh, lam phét
duoc kiém sodt. Téng truong GDP niam 2024 cta Viét Nam udc dat trén 7%,
thudc nhom nudc co tbc do tang trudng cao trong khu vuc va thé gidi. Tuy nhlen
kinh t& Viét Nam van phai d6i mat véi nhiéu kho khan, thach thirc: Giai ngén vbn
dau tu cong con cham thi truong tai chinh, tién té van tiém 4n rui ro, kha nang
hép thu vén ciia nén kinh té chua cao; hoat dong san xudt kinh doanh trong mot sO
linh vuc con khé khin; thién tai, 1 lut, sat 16 dét, bién dbi khi hau dién bién phirc
tap...

2. Tinh hinh nganh xi mang

Nam 2024, nganh xi méng d6i mit véi nhiéu khé khin, san luong sén Xuét,
tiéu thy va doanh thu déu giam sat. Chi phi nhién liéu: than, dau FO, dién, vin
tai... ting cao; thi trudng tiéu thu trong nudc va xuét khau khoé khin do tdng nhu
céu trong nudc va thé giéi déu giam, chudi cung tmg bi dit gy, thi truong bat
dong san trong nudc tang trudng cham; nhiu cong trinh, du 4n trong diém vé két
chu ha ting chim trién khai, phéi hoan hogc gian tién d¢; tinh hinh tai chinh ctia
cac doanh nghlep san xuét xi mang gip nhiéu kho khin, do c6 ty 1& vén vay ngan
hang va cac t6 chitc tin dung 16n, 14i vay cao, din dén 4p luc tra ng ca gbc va lai
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Bdo cdo két qud SXKD ndm 2024 - K€ hoach SXKD ndm 2025

16n; kho khin vé thi truong tiéu thu khlen nhleu doanh nghlep phai dimg mét sb
day truyén san xuét, din dén khé khin vé dong tién cho san xuét kinh doanh.

3. Tinh hinh sin xuét kinh doanh ciia Cong ty

a) Thuin loi:

- Cong ty lubn nhan dugc sy quan tdm, chi dao sat sao cia VICEM. Véi
chinh sich “wu tién sit dung sin pham, dich vu trong ndi bé ciia VICEM”, Xi
mang Bim Son, Xi mang Bt Son da tré thanh cac khich hang truyen théng 16n,
g6p on dinh dau ra cho san phdm v6 bao va nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- Tép thé CBCNV Céng ty ludn doan két, déng hanh, nd luc phin du hoan
thanh t6t nhiém vu duoc giao.

b) Khoé khin:

- Cong tac tiéu thu vo bao gip rat nhiéu khé khin do: Nhu ciu vo bao cia
cac khach hang tut glam do lu'orng X1 méng tiéu thu giam. Xu hudng dich chuyen
xi méang bao sang xi mang roi tlep tuc ting, din dén nhu cdu vé bao truyén théng
cua cdc cong ty xi mang giam.

- Tinh trang “cung vuot cau” nén c6 sy canh tranh gay git vé chit lugng va
gid bén gifta céc cong ty san xuit bao bi.

- Trong ndm 2024, céc cbng ty xi ming gdp kho khan trong san xudt kinh
doanh, kéo dai thoi gian thanh toan, anh huéng dén ngudn vén hoat dong san xuét
kinh doanh cta Céng ty.

- Day chuyén thiét bi san xuit cua Cong ty dé sir dung lau ndm (dugc dau tu
tir 1994 va nim 2003) , d4n dén tinh trang may moc thiét bi phai lién tuc sita chita,
bao dudng, lam ting chi phi stra chita, bio dudng va rii ro cao vé chét luong san
pham céc cong doan;

I1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024

KH | TH TH |TH/KH [TH2024/

STT Chi tiéu DVT | nim | nim | nim | 2024 |CK2023
2024 | 2024 | 2023 | (%) (%)

1. |Séanluong san xudt | Triuvo | 40,37 | 49,67 | 40,14 123 124

2. |Sénluongtiéuthu | Triduvo | 40,37 | 49,58 | 40,99 123 121

3. | Téng doanh thu Triéu dong|222.477 |269.002 |228.000 121 118

4. |Loinhuin TT Triéu dong| 1.335| 1.509| 1.689 114 90

5. | Loi nhuan sau thué Triéu déng 2701 1097{ 1.128 142 97

6. | Nop ngan sach Triéu dong| 4.050 | 3.059| 4.363 76 70
Cong gzca'phan Vicem Bao bi Bim Son 2
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KH TH TH TH/KH _TH2024/

STT Chi tiéu bVT nam nim nam 2024 |CK 2023
| 2024 | 2024 | 2023 | (%) (%)

7. | EBITDA Triéu déng| 4.925| 3.624 | 4.894| 73,58 74

8. | LNST/VCSHBQ % 0587 - 1241 128 142 97

9. | Tra cb tirc nim 2024 % 2 2 3 100 100

1. Céng tic sin xudt, sira chira thiét bi

- Nam 2024, San lugng san xut cia Cong ty dat 49,67 triéu vé bao; vuot
23% so véi ké hoach, vuot 24% so voi cung ky ndm 2023.

- Nhin chung, chit lugng vo bao ndm 2024 dugc khach hang danh gia 6n
dinh, dat yéu cau.

- Cong tac sita chira, bao dudng dinh ky thiét bj dugc thuc hién theo ding
tién d6, ding quy trinh, ra soat klem tra chat ché phu tung thay thé va tai str dung
lai dam béo hiéu qua trong san Xudt. Trong nim 2024, céc thiét bi hoat dong tuong
ddi on dinh, ddm bao ning sudt thiét bi va chit lwong san pham; dép tmg duoc ké
hoach, tién d6 don hang cho céc khich hang.

- Cong ty da kiém soét cac dinh muc tidu hao vat tu; bao quan kho tang,
hang héa Xuét nhap dung quy dinh; duy tri hm’ng ton kho ban thanh phém, thanh
phém hop ly dé néng cao hiéu qua sir dung von.

2. Cong tac tiéu thu san pham

- Ngay tir nhitng ngay dau tién ctia nim 2024, Ban l4nh dao Cong ty da dua
ra nhiéu giai phép gitr viing thi trudng, gia ting san luong tiéu thu va tim kiém
thém cac khich hang tiéu thu va diu mdi thué gia cong san phim vé bao xuét
khéu. Két qua tiéu thu nim 2024 dat duoc 13 49,58 tridu vo (vieot 23% so véi ké
hoach dwoc giao). Trong d6: Vo bao ndi dia dat 44,71 triéu vd (vuot 20% so véi
ké hoach duoc giao); v bao xuit khiu dat 4,87 triéu vo (ot 45% so véi ké
hoach dwoc giao).

- VICEM vén 14 thi trudng cbt 18i ctia Céng ty. San luong tidu thu vé bao
cta cac khach hang VICEM dat 33,38 triéu vo, chiém 67% téng san luong cia
Cong ty. Nho sur hé tro, wu tién str dung san phdm ndi bd clia céc don vi thanh
vién VICEM, Céng ty di duy tri san xut, tao céng an viéc lam va thu nhép cho
nguoi lao dong trong giai doan kho khan chung ctia nganh xi mang va bao bi xi
mang.

- Nhém khach hang ngoai VICEM két qua dat duoc 16,2 tridu vo chiém
33% tong san lugng cua Cong ty.

3. Cong tac quan ly tai chinh

- Nam 2024, Ban Diéu hanh Céng ty da sat sao trong cdng tac quan ly tai
chinh, kip thoi phan tich cac nguyén nhén lam téng, giam gia thanh, lgi nhuén dé
lam co s& dua ra cac giai phap phi hop, kip thoi trong diéu hanh SXKD.

Céng ty C8 phin Vicem Bao bi Bim Son 3
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- Cong ty di bam sat vao ké hoach san xuét kinh doanh dé kiém soat chit
ché c4c chi phi trong hoat déng san xuat kinh doanh; thuc hanh tiét kiém, giam chi
phi trong san xuét, giam chi phi quan ly.

- Cong ty d4 quan tdm dén viéc kiém soat dong tién, dua ra nhidu bién phap
dé thu hoi cong ng phu hop do6i véi tu'ng khach hang. Thuong xuyén lam viéc vaoi
cac khach hang dé thu héi cong no dbi v6i cac khoan ng qua han.

4. Cong tac t6 chirc lao dong - tién lwong

- Lao dong c6 mit dén thoi diém 31/12/2024 14 181 lao dong (trong do 117
nam va 64 nit). S6 luong lao dong binh quan nam 2024 1a 187 lao dong, giam 10
lao dong so v6i nam 2023. S6 lao dong nghi huu, chidm dut hop ddng lao dong la
18 nguoi.

- Thanh toén tién luong, tién céng va céc ché d chinh séch cho nguoi lao
dong day du, kip thoi, ding quy dinh.

- Qu¥ luong ké hoach déu nim 2024 dugc Hoi dong quan tri phé duyét 1a
26,1 ty dong (trong dé cé 2,5 ty dong tién luong dwgc trich Idp dw phong tir ndm
2023). Pén cudi nam, do san luong san xuét vuot 23%, san lugng tiéu thu vuot
24% so véi ké hoach, nén Hoi déng quan tri d& quyét dinh diéu chinh quy luong
nam 2024 ting thém 7% so vdi ké hoach. Pén thoi diém hién tai, Cong ty da thuc
hién chi lwvong nam 2024 1a 28 ty dong, dat 100 % quy lwong ké hoach nim 2024.

- Thu nhép binh quén cua nguou lao dong Cong ty nam 2024 1a 12,5 triéu
dong/ngudi/thang (ting 13% so véi ké hoach, ting 14% so véi cing ky nidm
2023).

5. Cac cong tac khac

- Cong ty luén quan tim, thuc hién nghiém tic céc quy dinh v& an toan lao
dong, PCCC va bio vé moi truong. Cong ty ludn gan hoat dong san xuét véi viée
bao v¢ moi trudng, tao moi truong xanh sach dep trong Cong ty. Pinh ky hang
quy t6 chirc kiém tra cong tdc ATVSLD & tit ca cac don vi, cong doan san xuat.

- 100% nguoi lao dong dugc dong BHXH, BHYT, trang bi BHLD, dugc
huong cac ché do phuc loi, thi dua khen thudng theo quy ché quy dinh cua Cong
ty. Nguoi lao dong khi chédm dut hop dong ho#ic nghi ché d6 duoc hd tro theo quy
dinh. Cham lo doi séng va ¢am bao quyén lgi cho ngudi lao dong.

- Trong nam 2024, Cong ty khong xay ra tai nan lao dong; khong dé xay ra
su ¢b chdy nd, 6 nhim mai trudng. Coéng ty ludn tham gia tét cong tac xa hoi,
nhan dao, tir thién do VICEM va dia phuong phat dong.

- Trong nam 2024, Coéng ty da stra d6i, bd sung nhiéu quy ché, quy dinh noi
b6 cho phu hop v6i Quy dinh méi cua phap luét va tinh hinh san xuét kinh doanh
cua Cong ty: Quy ché Quan ly mua sdm hang héa va dich vu; Quy dinh chirc nang
nhiém vu quyén han va co cau t chitc clia céc don vi thude Céng ty; Quy ché
Quan ly Can bg; Quy ché Kiém toan ndi bo; Quy ché Tra luong, néng bac luong
va xép loai lao dong; Quy dinh mirc t6n kho cudi thang; Quy dinh vé viéc lam
thém gid; Thoa udc lao dong tap thé.

Céng ty C6 phdn Vicem Bao bi Bim Son 4
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

L. DU'BAO TINH HINH NAM 2025

1. Dy bao nganh xi ming

Nam 2025, dy bdo nganh xi mang vén tiép tuc khé khan, thach thirc, khé c6
sw phuc hdi, do c4c nguyén nhan sau:

- Du bdo thi truong bt dong san s& phuc hdi, tdng trudng nhung chua thé
som s6i dong trd lai;

- Ngudn cung xi mang vugt xa so véi cdu, cac cong ty xi mang canh tranh
gay git vé gid ban dé duy tri thi phan va gia tdng san lugng tiéu thu.

- Gid nguyén, nhién vt liéu dau vao cho san xuét xi mang van duy tri & muc
cao; trong khi gid ban xi méng vin & mirc thdp, chua thé bu dip dugc muic tdng
chi phi dau vao, din t&i hiéu qua san xuét kinh doanh giam;

- Thi trudng xuat khiu xi ming ciing gip nhiéu khé khin trong tiéu thu xi
mang: Gia ting rao can thuong mai tai nhiéu qudc gia; su canh tranh tir cac qudc
gia thira xi mang véi gid ban va chi phi van chuyén thép.

2. Dy béo tinh hinh sin xuit kinh doanh niim 2025 ciia Céng ty

Néim 2025, du bdo san xuat kinh doanh ciia Céng ty van tiép tuc gip nhiéu
kho khan, thach thirc:

- Tinh trang “cung vuot ciu” trong thj truong vé bao xi ming tiép tuc dan
dén su canh tranh gay git vé chét lugng va gid ban giita cic cong ty bao bi;

- Nhu céu vé bao ctia cic khach hang tiép tuc tut giam do lugng xi ming
tiéu thu cham, xu huéng dich chuyén xi méng bao sang xi méng rdi tiép tuc ting;

- Céc cdng ty xi mang gip kho khin trong sén xuit kinh doanh, kéo dai thoi
gian thanh todn, anh huéng dén ngudn vén hoat dong cia Cong ty.

- Gid ban vo bao nam 2025 du bdo giam do céc cong ty xi mang sé dam
phan, dé nghi chia sé khi quy dinh phép luat vé phi tai ché vé bao duogc ép dung
(gid ban vo KPK, PK Xi mcng Bim Son ném 2025 giam 0,46% so vdi nam 2024).

- Gia nguyén, nhién vt liéu diu vao cho san xuit bién dong kho luong, du
bdo & muc gia cao.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2025

Trén co s& du bao méi trudng kinh doanh, danh gia cac co hoi va thach thic
ddi véi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty trong nim 2025, Ban didu hanh
du kién ké hoach SXKD cuia Coéng ty ndm 2025 nhu sau:

Cdng ty C6 phdn Vicem Bao bi Bim Son >
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STT Chi tiéu PVT K¢ hoach 2025
1. | San luong san xuét Triéu vo 40,1
2. | San luong tiéu thy Triéu vo 40,1
3. | Téng doanh thu Triéu dong 216.717
4. | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 1.361
5. | Loi nhuan sau thué Triéu déng 780
6. | Nop ngan sach Triéu dong 3.575
7. |EBITDA Triéu dong 4.223
8. | LNST/VCSHBQ % 0,89
9. | Ty 18 co tirc nam 2024 % 2

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cong tac san xuat

- T4 chirc quan 1y san xuét hiéu qua, tranh lang phi, gidm ty 1¢ phé phim,
giam tiéu hao vat tu, st dung lao dong hop ly. Ap dung céc bién phap k¥ thuat vao
san xut, ning cao ning suit, chét luong cua san phém, dé ha gi4 thanh san xudt,
ting tinh canh tranh cua san phim;

- Tang cuong cong tac kiém soat chit luong timg cdng doan sin xuét, on
dinh chét lugng sén pham, khic phuc triét dé cac thiéu sot trong quén ly chit
lugng san phdm. Tang cudng cong tdc nghién ciu cai tién k¥ thuat, phén d4u thue
hién dinh mc tiéu hao vat tu nguyén liéu thdp hon hodc bang dinh muc.

- Tép trung cdng tac sira chita va bao dudng thuong xuyén thiét bi theo
diing quy trinh, ding tién d6, dam bao chat luong, chuén bi tt thiét bi dé huy
dong trong nhimng trudong hop cAn thiét. Nang cao chét lugng cdng tac bao dudng,
stta chita, han ché ti da céc su cd sau sira chita. Panh gia cac nguyén nhan sy cb,
rat kinh nghiém dé thuc hién stra chita phong ngura t5t hon;

- Huy dong hé théng thiét bi hop ly, ning cao chit luong sta chita bao
dudng thibt bi dé khai thac thiét b dat hiu qua cao nhét.

- Kiém tra, gidm sét chét luong nguon nguyén liéu dua vao san xudt dam
bao chit lugng vo bao, én dinh chét lugng dau ra, dap Gng duoc yéu cau clia
khéach hang str dung cudi cling.

2. Cong tac tiéu thu

- Tiép tuc thyc hién cdng téc khao sat, danh gi4, phan tich toan dién vé nhu
chu khach hang @& c6 céc giai phap nang cao nang luc canh tranh, dinh huéng
chién lugc phat trién san pham méi va cac mat hang truyén théng ctia Cong ty;

Céng ty Co phdin Vicem Bao bi Bim Son
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- Bam sat din bién thi trudng timg khach hang, x4y dung gia ban phu hop
va chinh séch bén hang linh hoat d& ting san lugng, thi phan;

- Git vimg s6 luong va ting thi phan tai cdc khach hang truyén thong. Duy
tri cac khach hang hién cd, tap trung khai thac t8i da san luong vé bao cho cac don
vi trong VICEM va thi truong truyén thong. Péy manh khai théc thi truong vo bao
xuét khau va thi trudng méi dé gia ting san luong tiéu thu vo bao.

3. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc trién khai c6 hleu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong
tién, tdn kho va du ng. Co céu cac khoan vay d& dam bao ngudn vén cho hoat
déng san xuat kinh doanh va dAu tu phét trién trong ndm 2025. Quan ly chit ché

chi phi gia thanh, giam gia vdn hang ban, dich vy, nang cao hiéu qua sén xuét kinh
doanh;

- Tiép tuc 1am viéc vm timg khach hang don déc thu hoi cac khoan ng qué
han, khé ddi, dé thu hdi vén phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh;

-Can dbi thanh toan cho cac nha cung cap, str dung don béy tai chinh mot
céch linh hoat tao hiéu qua trong kinh doanh.

4. Cong tac to chirc Lao dong - Tién lwong

- Thyc hién diy du va ding cac ché do chinh sach dm véi nguoi lao dong
Tiép tuc ra soét, cai tién phwong an, ché do tra luong gin v6i ning suit, chét
lugng va hiéu qua san xudt kinh doanh ctia ngudi lao ddng trong Cong ty.

- Tiép tuc quan tdm dén céng tic ddo tao nang cao trinh d cho can bd lanh
dao, can bd quan ly, cong nhan k¥ thuét, tho stra chira.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat viéc thuc hién ndi quy, ky luat
lao dong trong Cong ty.

5. Cong tac an toan & moi truong

- Pam béo tuyét d6i an toan vé ngudi va thiét bi, khong dé xay ra tai nan lao
dong, khong dé xay ra chay nd; dam bao sin sang cong tac phong chéng thién tai,
héa hoan.

- Tiép tuc cai tao canh quan mdi trudng, trong cdy xanh, xir ly rac thai,
chinh trang noi lam viéc... ddm bao méi trucmg Xanh — Sach — DPep, cai thién diéu
kién lam viéc, xir Iy nhitng diém giy 6 nhiém nhim bao vé méi trudng & mirc tbt
nhét.

6. Cong tac khac

- Ra soét, stra ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh ctia Céng ty cho phu hop
véi tinh hinh SXKD cua Cong ty.

Céng ty C6 phdn Vicem Bao bi Bim Son i
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- Tuyén truyén van dong CBCNV tich cuc huo'ng img céac phong trao thi
dua trong hoat dong san xuét kinh doanh, sang kién cai tién k¥ thuat do Gidm dbe
va Céng doan Cong ty phat dong.

- T chirc céc phong trdo vin héa, vin nghé, thé duc thé thao, nang cao doi
sbng vat chét va tinh than, dn dinh viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong.

- Phat huy nhiing méat manh, khic phuc nhitng yéu diém con ton tai. Néu cao
tinh than chi dong séng tao, tu gidc trong cong viéc. Phat huy dan chi cung véi
chuyén mon tham gia quan ly c6 hiéu qua trong qua trinh san xuét kinh doanh.
Poan két giip d& nhau d& hoan thanh xuét séc nhiém vu duoc giao.

Kinh thwa cac quy vi dai biéu kinh thwa quy cb dong

Trén déy 13 béo céo két qua SXKD nim 2024, ké hoach SXKD nim 2025 va
giai phap thuc hién ctia Cong ty.

Trong diéu kién kinh té thé gidi va trong nudc con rét nhiéu khé khian, thach
thirc. Tuy nhién, Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son tin tudng rang voi su
doan két, séng tao va khong ngimg cai tién trong moi hoat dong; cling véi su quan
tdm, ung ho ctia Toéng cong ty Xi ming Viét Nam néi chung va cua Xi miang Bim
Son néi riéng; Nam 2025, Cong ty tiép tuc phat huy nhimg thanh tich dat dugc,
vuot qua khé khan dé hoat dong SXKD dat hidu qua, bao dam lgi ich cia cac c6
dong, 6n dinh viéc 1am dam bao thu nhap va doi séng cho ngudi lao dong.

Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét va théng qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhur trén; //

- HDQT, BKS (b/c); // o/
-P.XTKH; i=

- Luu: VT, HPQT, vin kién PH. \*

\-\’:f;' $
\\uiiirf/h Vin Dién
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO BI BiM SON DPaoc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 245 /BC-HPQT Bim Son, ngay % thang § ndm 2025

BAO CAO
Két qua hoat dong cia Hoi 6611g quan tri nhiém ky 2020-2025 va Ké hoach
hoat dong nam 2025

Can cit Ludt Doanh nghiép néim 2020 va cde véin ban huéng dan thi hanhy

Cdn cir Piéu 1é Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son;

Céin et Quy ché hoat dgng ciia Hpi dﬁéng quan tri ban hanh kém theo Quyét dinh 56
297/QD-BBBS ngay 21/4/2023 cua Hoi dong quan tri Cong ty;

_ Can cir Nghi quyét Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2020 Céng ty co
phdn Vicem Bao bi Bim Son s6 426/NQ-DHDCD ngay 30/6/2020;

_ Can cir Nghi quyét Pai hgi dong cé dong thwong nién nam 2021 Céng ty co
phan Vicem Bao bi Bim Son s6 352/NQ-DHDCD ngay 29/4/2021;

: Cén cir Nghi quyét Dai h’_éi dong cé dong thwong nién nam 2022 Céng ty co
phan Vicem Bao bi Bim Son s6 295/NQ-DHDCD ngay 23/4/2022;

_ Can cit Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2023 Céng ty cb
phan Vicem Bao bi Bim Son so 295/NQ-DHDCD ngay 21/4/2023;

_ Can cit Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2024 Coéng ty co
phan Vicem Bao bi Bim Son s6 334/NQ-DHDCD ngay 19/4/2024;

Héi dong quan tri Cong ty Cé phédn Vicem Bao bi ’Bz’m Son (viét tdit la HDQOT)
bdo cdo hoat dong cia HPQT nhiém ky 2020-2025, ké hoach hoat dong nhiém ky
2025-2030, ndi dung nhu sau:

I. TINH HINH NHAN SU THAM GIA HPQT NHIEM KY 2020-2025

1. Giai doan 30/6/2020 dén 02/12/2022

Dai hoi déng cb dong (PHDCD) thuomg nién nam 2020 ngay 30/6/2020 di bau
Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2020-2025 gém 05 thanh vién:

- Ong Nguy@n Van Chang: Thanh vién HDQT — Cht tich HDQT;

- Ong Trinh Van Dién: Thanh vién HDQT, Giém déc Cong ty;

- Ba Pham Thi Thu Huong: Thanh vién HPQT, K€ toan trudng;

- Ong Nguyén Minh Dc: Thanh vién HDQT;

- Ong Mai Viét Dung: Thanh vién HPQT.

Trong d6 ¢ 02 thanh vién khong truc tiép tham gia diéu hanh Cong ty (6ng
Nguyén Vin Chang; Nguyén Minh Dtc) va 01 thanh vién khéng truc ti€p tham gia
diéu hanh Coéng ty tir thang 10/2022 (6ng Mai Viét Dung vé nghi ché dj tir thang
10/2022).
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2. Giai doan 02/12/2022 dén 21/4/2023

Ngay 12/1 1‘/2022, dng Nguyén Vin Chang - Chu tich Hoi déng quan tri bi Co
quan canh sat diég tra - Cong an tinh Hai Duong bét dé tam giam do ¢ hanh vi vi
pharn~quy dinh vé dau thau gy hau qua nghiém trong (xay ra trong thoi gian 6ng
Nguy%n Vian Chang cong tac tai Cong ty Xi mang VICEM Hog‘mg Thach), do d6 6ng
Nguyén Van Chang khong Cpfl diéu kién tham gia quan ly diéu hanh Céng ty. Ho1
dong quan trj d& hop va thong nhat bau ong Trinh Vén Dién lam Phy trach Hoi
dong quén tri (frong thoi gian cho t6 chitc PHDCD dé mién nhié¢m tw cach
TV.HPOT ciia 6ng Chang va bau bé sung thanh vien HDQT Cong ty).

Hbi ddng quan tri giai doan nay ¢ 05 thanh vién, gdm co:

- Ong Trinh Van Dién: Phu trach HDQT, Giam dbc;

- Ba Pham Thi Thu Huong: Thanh vién HDQT, K€ toan trudng;

- Ong Nguyén Minh Dtc: Thanh vién HDQT;

- Ong Mai Viét Dung: Thanh vién HDQT;

- Ong Nguyén Vin Chéang: Thanh vién HDQT.

Trong d6 c6 02 thanh vién khong truc tiép tham gia diéu hanh Céng ty (6ng
Nguyén Minh Pirc va 6ng Mai Viét Dung); 01 thanh vién khong du diéu kién tham
gia vao qué trinh quan ly diéu hanh Céng ty (6ng Nguyén Vin Chang).

3. Giai doan tir ngay 21/4/2023 dén nay

Trén co s¢ Pon tir nhi¢m cta ba Pham Thi Thu Huong va Thong bdo cluia co
quan canh sat diéu tra tinh Hai Duong vé viéc bat tam giam 6ng Nguyen Vién Chang,
ngay 24/4/2023 PHDCD thl,r(‘mg nién nam 2023‘ da ‘Ehéng qua mién nhiém ba Ph‘am
Thi Thu Huong, 6ng Nguyén Vin Chéng va bau bd sung 02 thanh vién Hoi dong
quan tri nhiém ky 2020-2025 (Ba Nguyén Thi Kim Chi va 6ng Nguyén D¢ Son).

Ho6i ddng quan tri giai doan nay c6 05 thanh vién, gbm c6:

- Ba Nguyén Thi Kim Chi - Chu tich HDQT;

- Ong Trinh Vin Dién - Thanh vién HPQT, Gidm déc;

- Ong Nguyén Minh Birc - Thanh vién HDQT;

- Ong Mai Viét Dung - Thanh vién HPQT;

- Ong Nguyén Puc Son - Thanh vién HPQT (thanh vién doc lap HPQT).

Trong dé c6 04 thanh vién khong truc tiép tham gia diéu hanh Cong ty la: Ba
Nguyén Thi Kim Chi, 5ng Nguyén Minh Ditc, dng Mai Viét Dung, 6ng Nguyén Dirc
Son.

IL. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2020-2025

1. Két qua cong tac SXKD giai doan 2020-2025

Trong 5 ndm qua, tinh hinh thé gi6i bién dong nhanh, phue tap, nhiéu rii ro.
Pic biét 1a dai dich COVID-19, canh tranh chién lugc nude 16n, xung dot Nga —
Ukraine, thién tai, bién ddi khi hau... dd tic dong manh dén toc d9 tang trudng kinh
té, chudi cung Umg hang hoa, hoat dong thuong mai, dau tu, tiéu ding, bat dong san

... trén pham vi toan cau va cac qudc gia. ,(W

2

N2\

f: -,
WooQO

Y v




Giai dqan 2020-2025 ciing la giai doan khé khan nhét tir truéc dén nay cua
nganh san xuat xi mang, kéo theo su kho khan cua nganh san xuit bao bi xi mang.
Nhu cu vé bao cta cic cong ty xi mang tut gidm, ngudn cung vé bao du thira, ty
trong xi mang roi gia ting nhanh chéng 1am cho cong téc ti€u thu vo bao gép vo van
khé khan. Mot sé cong ty bao bi xi mang méi ra doi (Bao bi Pai Duong, Bao bi Long
Son...) lam ting thém tinh trang “cung vuot cdu” trén thi trudng vo bao. Cac cong ty
bao bi canh tranh khéc liét @ tim dAu ra cho san phim, din dén tinh trang mot s6
cong ty chdp nhan giam gia vo bao dé duy tri hoat dong clia cong ty qua giai doan
khé khan nay. Trong khi d6, gid nguyén vit liéu chinh (nhua, gidy) duy tri & mtc gia
cao, do anh hudng bdi su dut giy chudi cung tng hang héa toan ciu, di anh hudng
dén hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

Do tinh canh tranh cua thi truong xi mdng nén cdc Cong ty Xi méng yéu cau
chét luong vo bao ngay cang cao 1am cho chi phi san xudt ting. Thiét bi san xuét clia
cong ty da st dung 1au nim cdng nghé cii doi hoi cong ty ludn phai tang cudng kiém
so4t, sira chita thiét bi va 1am tang chi phi stra chita, bao dudng thiét bi.

Trudc nhitng khé khan thach thie do, Hoi déng quén trj cong ty da kip thoi
danh gi4, phéan tich nhiing co hdi, thach thiec, d@ ra nhiéu bién phap va dinh hudéng
trong lanh dao, quan Iy va didu hanh Cong ty; bam sat muc ti€u, nhiém vy duogc
DHDCP giao dé chi dao, didu hanh san xuat kinh doanh. Cong ty da tlep tuc thuc
hién nhiing bién phap tiét kiém, quan ly t4t dinh murc tiéu hao vat tu, nham tiét giam
t8i da chi phi san xuét kinh doanh. Pong thoi, Cong ty da tich cyuc tim kiém khach
hang nhidm gia tdng san lugng tiéu thu vo bao. ;

Két qua SXKD ciia Cong ty giai doan 2020-2025 dat dugc nhu sau

Nim 2020 Nim 2021 Niam 2022 Niam 2023 Nim 2024

% % % % %
TT Chi tiéu PVT TH TH/| g TH/| oy TH/| g TH/| g TH/

NQ NQ NQ NQ NQ
2020 | ool 2021 | gl 2022 | gy 2023 | ool 2024 | o

Cb Cb Cb Ccb Cb

Sanlugng | Tri€u| o490 91| 4970| 99| 4860 97| 40,13 | 84| 49,68 | 123

san xuat vO
o |Sanluong | Tri€u )| o 70 o1 | 4915| 98| 48,64 | 97| 4099 | 85| 49,58 | 123
tiéu thu vo
5 | Tongdoanh | Ty | )03 | gg|26433 | 102]263,78 | 98|228,00| 87 269,00 | 121
thu dong
4 |Leinhuin Ty 721|103 | 463 | 146| 1,56|.67| 169|111 151|113
trudce thué ddng
Loi nhugn Iy | s32| 95| 376 164| 1,09| 58| 1,13| 92| 10| 142
sau thué dong
6 IQESTNCS % 604| 95| 426|164| 124| 58| 128] 92| 1,24 142
q
7 | Nop NSNN (;‘%);g 860 | 104| 508| 69| 235| 31| 436| 70| 3,06| 76
8 ;r,ylétréca % 8| 100 3| 100 2| 100 2| 100 il
uc
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2. Cong tac bao toan va phit trién von
Trong nhiém ky 2020-2025, vén chi s& hitu ciia Cong ty ludn duoc bao toan,

cu thé nhu sau:

STT Chi titu DVT Nim | Nim | Nam | Nam | Nam
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1 [Téng tai san Ty déng | 205,89 | 183,19 | 207,14 | 187,04 | 178,14
2 [Vén diéu 18 ctia Cong ty Ty dong | 38,00 | 38,00 | 38,00 | 38,00 | 38,00
3 [Vén chi s hitu (dén 31/12) | Ty ddng | 97,358 | 96,492 | 93,826 | 93,864 | 93,833
Ereme eor Ty ddng | 4,622 | 3,756 | 1,000 | 1,128 | 1,097
- LNST chira phdn phdi TR T : 2 ; i
Vén chi s& hitu (dén 31/12 i an
4 \cau khi da phdn phdi LNST) Ty ddng | 92,736 | 92,736 | 92,736 | 92,736 | 92,736
3. Céc ndi dung khac thuc hién theo Nghi quyét PHPCD
STT | Noi dung NQ PHDCD 2020-2024 Két qua thuc hién
1 Phuong 4n phan phéi loi nhuén, trich | Hang ndm, da thyc hién theo ding
1ap céc quy, chi tra cd tirc: phé duyét cia PHDCD thudng nién.
2 Chi tra thu lao HPQT, BKS: Hang nam, da thuc hién chi tra thu
lao HDQT, BKS theo phé duyét clia
PHDCD.
3. Viéc lua chon don vi kiém toan | Hang nim, lya chon Cong ty TNHH
BCTC nam: Kiém toan An Viét 1a don vi kiém
toan BCTC.
4. | Ky két hop ddng, giao dich thudc | Hang nam, trién khai ky két hop
thdm quyén PHDCD: ddng mua ban vo bao v6i Cong ty
Cé phin Xi ming Bim Son theo
ding phé duyét cia PHPCD.

4. Cong téc té chirc thue hién va giam sat thue hign cia HDQT
Trong nhiém ky 2020-2025, Hoi dong Quan tri d3 td chirc 42 phién hop va

ban hanh 53 nghi quyét, 45 quyét dinh vé c4c van dé cia Cong ty.

Céc cudc hop HPQT dugc t6 chirc theo ding qui dinh cia Diéu 1é Cong ty.

Trong tat ca céc cudc hop, Hoi dong quén tri déu moi dai dién Ban kiém soéat cung
tham dy. N§i dung céc cude hop déu duoc lap bién ban va théng qua trude khi cudc
hop két thiic. Nghi quyet ctia Hoi dong quén tri dugc gui dén cac Thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém so4t, Ban Giam dbc, Thi truéng cac don vi trong Cong ty

dé t6 chirc thuc hién.

4

Héi ddng quan tri thuc hién quyén gidm sat d6i voi Giam doc va Nguoi diéu
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hanh khéc caa Cong ty théng qua viée thuc hién ché @6 béo céo thudng ky két qua
thuc hién nhiém vu dugc giao theo Nghi quyét cac cudc hop. Gidm doc va ngudi
didu hanh khac da thyuc hién day du cac chirc ning, nhiém vu duoc qui dinh tai Piéu
I¢ cong ty, thudong xuyén bam sat ké hoach SXKD ctia Cong ty, cac Nghi quyét clia
HDQT | dé c6 bién phap diéu hanh. Cac don vi trong Cong ty phdi hop chit ch& voi
nhau, t& chirc SXKD theo ding qui dinh ctia phap ludt.

5. Panh gia chung:

- Hoi dong quan tri da bam sat Bleu 1€ cong ty, td chirc trién khai thuc hién
day du Nghi quyet ctia Pai hoi ddng cb dong thudng nién, thuc hién ding chic ning
nhiém vy, quyén han ctia minh.

- Hoi dong quan tri da tap trung chi dao td chtrc san xuat kinh doanh dat hiéu
qua, ding Piéu lg, dting phép luat. Thyc hién day du nghia vy @61 véi Nha nuéc, bao
dam quyén loi cua c6 dong, 6n dinh viéc 1am, doi séng cho ngudi lao dong, bao toan
va phat trién von.

- Céc Thanh vién Hoi ddng quan tri dd badm sat nhiém vu dugc phéan cong, lam
tdt trach nhiém ctia minh trong cong tac quan ly diéu hanh.

IIl. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2025

Nim 2025 va cac nim tiép theo, du bao san xuit kinh doanh ctia Cﬁng ty vﬁn
tiép tuc gap nhiéu khé khén do: Nhu cau tiéu thu vé bao cia céc cdng ty Xi mang tiép
tuc tut giam do lucmg xi méng tiéu thu chim, xu hudng dich chuyen Xi mang bao
sang Xi méng roi tlep tuc tang; Tlep tuc tinh trang “cung vugt cu” nén c6 su canh
tranh gay gat vé chit luong va gid béan giita cac Cong ty bao bi. Quy dinh phép luat
vé phi tai ché vé bao dugc 4p dyung, nén Cong ty s& pha1 chia sé vdi cac khach hang
théng qua vigc giam gid ban vo bao; Céc Cong ty xi mang gdp kho khén trong san
Xudt kinh doanh, s& kéo dai thoi gian thanh toén, anh hudng dén ngudn vén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

bé lanh dao Cong ty san xuét kinh doanh 6 4n dinh va phat trién, Hoi ddng quan
tri d& ra mot s6 muc tiéu va nhiém vu chu yéu nim 2025 sau day:

1. Cic chi tiéu chinh trong sin xuét kinh doanh nim 2025:

STT Chi tiéu PVT K¢é hoach 2025
1. | Séan luong san xuét Triéu vo 40,1
2. | San luong tiéu thu Triéu vo 40,1
3. | Téng doanh thu Triéu ddng 216.717
4. | Loi nhuén trudce thué Triéu dong 1.361
5. | Loi nhudn sau thué Triéu dong 780
6. | Nop ngan sach Triéu dong A
7. | EBITDA Triéu dong 4.223
8. | LNST/VCSHBQ % 0,83
9. | Ty lé co tirc nam 2024 % 2
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2. Céc nhiém vu trong tam cia HDQT

- Chi dao Ban diég hanh trién khai thuc hién t5t c4c chi tiéu ké hoach SXKD
do DPHPCD nam 2025 dé ra.

- Pam bao hoat dong cua HPQT tuan thu dung quy dinh cuia phép luat, Picu
1& cong ty va Quy ché hoat dong cua HBQT

- T4p trung chi dao diy manh san xuét kinh doanh y6i muyc tiéu: San xuét kinh
doanh dam béo chat lugng, hiu qua; bao toan Von thue hién ddy du nghia vu 6i

véi Nha nude; bao dam quyén loi cta cb d6ng; 6n dinh viéc 1am va thu nhép cho
nguoi lao dong.

- Chi dao cong tac thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi trong moi linh vuc
hoat dong, ha gid thanh san phim nhdm néng cao tinh canh tranh clia sin phdm va
nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh, b sung quy dinh, quy ché quan 1y ndi bd cua
Cong ty cho phu hop véi tinh hinh thue té ciia Cong ty va cdc quy dinh hién hanh
cua Nha nudc.
Trén day la béo céo két qua hoat dong giai doan 2020-2025, ké hoach hoat dong
nim 2025 cia Hdi dong quan tri Cong ty.
Kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong xem xét va thong qua./ ‘451/
Noi nhiin: ] " ,’.". 6N G QUAN TRI

- Nhu trén;
- Luu: VT, HPQT, van kién DH.
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G CONG TY XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Y CP VICEM BAO Bi BIM SON Poc lap - Tu do - Hanh phic

BAN KIEM SOAT ‘
247 /BBBS-BKS Bim Son, ngay A% thdng 4 nam 2025

S ¢
i,
A N4
[/ CONG TY
f{s c8 PHAN
*|VICEM BAO B

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020-2025
VA KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY 2025-2030

Kinh giri: Pai hoi ddng c¢b déng Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Can ct Luit Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cr Luat Ching khoan ngay 26 thang 11 nam 2019;

Cin ctt Didu 1é Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son;

Cin ¢t Quy ché hoat dong ctia Ban klem soat Cong ty C6 phan Vicem Bao bi
Bim Son ban hanh kém theo Quyét dinh s6 362/QDP-BKS ngay 04/5/2021;

Can ctr két qua hoat dong kiém tra, giam st clia Ban kiém soat nhiém ky
2020-2025.

Ban kiém soét kinh bdo céo Pai hoi déng c6 dong két qua hoat dong nhiém
ky 2020-2025 va ké hoach hoat dong nhiém ky 2025-2030 tai Cong ty Cb phan
Vicem Bao bi Bim Son (sau day goi tit 1a “Cong ty”) nhu sau:

I. HOAT D(_)NG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020-2025
1. Nhian sy cia Ban kiém soat

Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) thudng nién nam 2020 ngay 30/6/2020 da
thong qua bau Ban kiém so4t nhiém ky 2020-2025 goém 03 thanh vién:

- Ba Lé Thi Huong - Truéng ban

- Ong P Trong Tan - Thanh vién

- Ba Trinh Thj Hién - Thanh vién

Trén co s& don tir nhiém cta cac thanh vién Ban kiém soét, ngay 21/4/2023
DHDCD thuodng nién nam 2023 da thong qua mién nhiém ba Lé Thi Huong, ong
Pd Trong Tén, ba Trinh Thi Hién va bau b sung thanh vién Ban kiém soat nhiém
ky 2020-2025 gdm 03 thanh vién:

- Ba Nguyén Thi Théo - Truéng ban

- Ong Pham Xuan Quyét - Thanh vién
- Ba B4 Thi Trang - Thanh vién

2. Cac cong tac da thuce hién

Pé thuc hién chirc ning, nhiém vu dugce quy dinh va ké hoach hoat dong da
duoc thong qua tai PHDCD, trong nhiém ky Ban Kiém soét da thuc hién céc cong
viéc nhu sau:
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- Xay dung Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soét trinh PHDCD thuong nién
nam 2021 thong qua va ban hanh vao ngay 04/5/2021 dé trién khai thuc hién.

- Lap ké hoach cong tac; phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién; to
chirc céc cude hop dinh ky theo quy dinh dé trién khai cong tac klem tra, giam sat;
thue hién kiém tra, gidm sat theo ké hoach bang hinh thirc gidn tiép va truc tiép tai

Cong ty.

- Giam sat viéc tuan thu quy dinh ctia phap luét va Piéu 1& Cong ty cua Hoi
ddng quan tri (HPQT) va Ban diéu hanh (BPH) trong quén ly, diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh (SXKD), cu thé:

+ Giam sét tinh phép ly, trinh tu, thu tuc ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh
cua HBQT va BDH.

+ Giém sat tinh hinh trién khai va két qua thuc hién nghi quyét cia DHDPCD,
nghi quyet cia HDQT.

+ Tham dinh bdo céo tai chinh hing nim va 06 thang cta Cong ty.

+ Giam sat viéc trién khai ké hoach SXKD va danh gia hiéu qua hoat dong
SXKD cua Cong ty

+ Xem xét sb sach ké toan va cac tai lidu lién quan dé kiém tra, giam sét vé
cong tac tai chinh ké toan; viéc bao toan va phat trién von; tinh hinh quan ly tai san

va ng phai tra; ché do tidn lwong, tién thudng va quyén loi khic d6i véi nguoi lao
dong; mua sim va tdn kho nguyén nhién vat liéu, vat tu phu ting, cong cy dung cu.

ok Ph01 hop véi HDQT, BDH va cac phong ban chirc ndng trong viéc ra soat,
stra dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bd; Giam sat viéc thuc hién cac quy
ché, quy dinh ndi by ciia Cong ty.

- Tham du va tham gia thdo ludn, dong gop y klen dbi véi cac ndi dung thude
chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém soét trong cudc hop cia HPQT.

- Thuc hién cac nhiém vu khéac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢
Cong ty va theo Nghi quyét cia PHDCD.

Ban kiém soét cling da ph01 hop 6t véi HDQT va BDH trong qué trinh thuce
hién nhiém vy trén nguyén tac vi loi ich cia cd dong Cong ty, cu thé: Ban kiém
soat duge moi tham dy day du cac cude hop cia HPQT; nhan duge day du thong
tin, bdo cdo dinh ky vé tinh hinh hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh cua Cong
ty; cac ni dung, chuong trinh hoat dong cua Ban kiém soat déu dugc chép thuan
va duge cung cap hd so, tai liéu day du, kip thoi theo yéu cau.

Trong nhiém ky, Ban kiém soat khong nhén duoc bét ky don thu hay khiéu
nai nao cua co dong hodc nhém cd dong vé cac véin dé lién quan dén hoat dong
quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD ctia Céng ty.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN
PIEU HANH NHIEM KY 2020-2025
1. Panh gia hoat dong ciia Hoi dong quﬁn tri

Trong nhiém ky, Hoi dong quan tri da td chirc ddy du cic cudc hop dinh ky,
dot xut theo dung quy dinh; Céc cude hop ciia HDQT dam bao vé sb lugng thanh
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vién du hop; ndi dung céc cudc hop déu duoc ghi bién ban va théng qua trudc khi
cudc hop két thic.

Dé chi dao hoat dong ctia Cong ty, HPQT théng qua cic ngh1 quyét, quyet
dinh bang bidu quyét tai cic cudc hop HPQT hoic ldy y kién cac thanh vién
HPQT bing vin béan theo quy dinh.

Trong nhi¢ém ky 2020-2025, HPQT da ban hanh 53 nghi quyét va 45 quyét
dinh dam bao tuan tha vé trinh ty, thu tyc, thAm quyén va phu hop cén ctr phép ly
theo quy dinh phap luét va Piédu 1¢ Cong ty. Noi dung chu yéu cua céc nghi quyét,
quyét dinh HDQT d4 ban hanh v&: T chirc PHDCP thudng nién hang nam; Muc
tidu, két qua hoat dong SXKD cu the theo timg quy; Ban hanh, stra ddi, b sung céc
quy ché nodi bo; Cong tac can by, tién luong, co ciu td chire; Pinh mirc KTKT;.

HDQT giam sat, chi dao BPH trong diéu hanh, trién khai hoat dong SXKD
dam bao bam sat va thuc hién t6t cac chi tiéu SXKD da duoc PHPCD théng qua.

Hoi déng quan tri da hoat dong dung chirc nang, nhiém vy, quyén han trong
cong tac quan ly diéu hanh; phu hop quy dinh phap luét va Piéu 1& Céng ty; nghi
quyét HDQT dugc trién khai thuc hién day da va bam sat voi nghi quyet clia
DHDCDP, dép tng kip thoi yéu cau hoat dong SXKD; HPQT di phdi hop véi Ban
diéu hanh chi dao t6 chirc SXKD hiéu qua, c¢b ging phén d4u hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach SXKD, dam bao viéc lam, doi séng cho nguoi lao dong.

2. Panh gia hoat dong ciia Ban di¢u hanh

Trong nhiém ky, dé td chuc trién khai thuc hién nghi quyét DHDCD, nghi
quyét, quyét dinh va céac van ban chi dao cia HPQT, Ban diéu hanh da chu dong,
sat sao trong chi dao didu hanh SXKD. Cu thé:

- Tb chirc thudong xuyén céac cudc hop giao ban thuong ky va dot xuit dé chi
dao diéu hanh cdc phong ban, bd phén trién khai SXKD va kip thoi giai quyét
nhiing van dé phat sinh.

- Bam sat ké hoach SXKD, cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va dién
bién thi truomg dé trién khai dong bd cac giai phép trong hoat dong didu hanh
SXKD; linh hoat trong cong tac quan tri; bn dinh co ciu té chirc hoat dong cua cac
phong ban, bg phan trong cong ty.

Ban diéu hanh da t6 chirc hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vu dugc
phén cong; tich cyc trién khai thuc hién ké hoach SXKD; dam béo tinh lién tuc va
on dinh trong hoat dong SXKD cua Cong ty; cai thién didu kién lam viéc cho
nguoi lao dong.

II1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Cong tac lap va kiém toan bdo cdo tai chinh

Bdo céo tai chinh cua Céng ty giai doan 2020-2025 duge kiém toan boi Cong
ty TNHH Kiém todn An Viét, la ’don vi da dugc UBCK Nha nuéce chap thuan kiém
toan cac cong ty cO phan niém yét.

Béo cdo tai chinh qua cac ndm cua Cong ty dugc 1ap phu hop voéi chudn muc
va ché do ke toan Viét Nam hién hanh.



Sé’liéu bao cao tai chinh da phan anh trung thuc, hop ly trén céc khia canh
trong yeu tinh hinh tai chinh trong timg nam va két qua hoat dong SXKD trong
nhiém ky ctia Cong ty.
2. Két qua san xuat kinh doanh

Ban kiém soét kinh bao c4o Pai hdi mot sé chi tiéu chii yéu theo Nghi quyét
PHDCD cac nam tir 2020 dén 2024 nhu sau:

s Niim 2020 | Niim 2021 | Niim 2022 = Nim 2023 | Nim 2024
TT Chi tiéu DVT - oj;;r: o 'ﬂ: o ?;3}]1_] S oﬁ;r}}l{ e T;;r;
1 |Sanluongsan xuét | Triéuvo| 48,49| 91 | 49,70 99 | 48,60 97 | 40,13 84 | 49,68 123
2 |Sanlugngtiéuthu | Triéuvd| 48,17| 91 | 49,15 98 | 48,64| 97 | 40,99 85 | 49,58 123
3 |Tdng doanh thu Ty dbng | 249,53| 88 | 264,33| 102 | 263,78| 98 | 228,00/ 87 |269,00{ 121
4 |Loinhuan trude thué | Ty déng| 7,21 103 | 4,63| 146 | 1,56| 67 1,69 111 | 1,51} 113
5 |Lginhuin sau thué | Ty ddng| 5,32/ 95 | 3,76 164, 1,09 58 | 1,13] 92 | 1,10{ 142
6 |LNST/VCSHbq % 6,04| 95| 4,26 164 1,24| 58 | 1,28 92 | 1,24 142
7 |Nop NSNN Ty dbng| 8,60{104| 5,08 69 | 2,35/ 31 | 4,36/ 70 | 3,06 76

3. Viée quan Iy sir dung, bio toan va phat trién von
Vén gop ctia chil so hitu cia Cong ty la 38 ty ddng, khong thay dbi trong giai

doan 2020-2025, Cong ty sit dung von ding muc dich cho hoat dong san xuét kinh
doanh, hang ndm kinh doanh cé 13i, Cong ty da bao toan va phat trién von.

4. Tinh hinh thye hién cac du an dau tu: Trong giai doan 2020-2025, Coéng
ty khong c6 du én dau tu xay dung.

5. Tlnh hinh tai chinh ciia Cong ty
Mot sb chi tiéu tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/ 12 céc nam tir 2020 dén

2024 nhu sau:

Ehiy BVE | ity | saiam0an 3¥?1i2r;2ggzy2 3??32?%3%3 SE
Cic chi tiéu:
- Téng tai san tyddng | 205,890 | 183,191 | 207,141 | 187,044 | 178,138
+ Tai san ngén han tyddng | 201,956 | 179,817 | 204,744 | 185,544 | 176,638
Trong dé: Phai thu NHciaKH | déng | 161,558 | 132,799 | 163,328 | 154,040 | 154,519
+ Tai san dai han ty déng 3,934 3,374 2,396 1,500 1,500
- Vén chi s& hitu ty déng 97,358 | 96,492 93,826 | 93,864 | 93,833
- No phai tra tydéng | 108,532 86,699 | 113,314 | 93,181 84,305
;Zg’;gn gzn Z‘;}’; vangthubtai | s | s7800|  27.626|  36200| 35453 | 19411
1. Co céu tai san
- Tai san dai han/Téng tai sin % 1,91 1,84 1,16 0,80 0,84




o i il 3??11235350 3??1]2%3; 1 3%12[;53;2 i o 3'{?1121;53%’4
- Tai san ngén han/Tdng tai san % 98,09 98,16 98,84 99,20 99,16
- No phai thu/Téng tai san % 78,53 72,65 79,19 82,41 86,78
2. Co ciu ngu(}‘m von
- Ng phai tra/Téng ngudn vén % 52,71 4733 | 54,70 49,82 47,33
- Vén chi s& hitw/Téng ngudn vén % 47,29 52,67 45,30 50,18 52,67
- No phai tra/Vén chi s& hiru I4n 111,48 89,85 1,21 0,99 0,90
3. Kha ning thanh toan
- Kha nang thanh toan nhanh lin 1,60 1,60 1,48 1,69 1,86
- Kha nang thanh toan ng dén han 1dn 1,86 2,07 1,81 1,99 2,10
4. Ty suit sinh 1o
- ;“-’&‘g‘g‘ s, tiriel Torig G % 2,58 2,05 0,53 0,60 0,62
;ltgilrzglgrsl)sau thué/Doanh thu % 2.13 1,42 0.41 0,50 0,41
Li[;iiq“f;né?gg‘gh“é/ vanCsh % 6,04 4,26 1,24 1,28 1,24

Nhén xét mot sb chi tidu tai chinh tai ngay 31/12/2024:

- No phai thu chiém 86,78% tong tai san; trong d6 Phai thu ngén han cia
khach hang 1a 154,519 ty dong, chlem 86,74% tong tai san, chi yéu & nhém khach
hang trong VICEM (chiém 76,05% t6ng ng phai thu); Cong ty dang bi khach hang
chiém dung vén véi ty 18 16n.

- Hé s6 no phai tra trén von chu s¢ hiru 0,90 l4n (<1 14n) cho thiy hién nay
Céng ty hoat dong chu yéu bing ngudn vbn chi s& hiru.

- Hé sb kha ning thanh todn nhanh va hé s6 thanh toan no dén han déu & murc
an toan (> 1 14n), Cong ty dam bao kha ning thanh toan cic khoan ng dén han.

6. Vé thuc hién ché dp tién lwong, tién thudémg va quyen loi khac doi véi

nguoi lao dong

Téng sb lao dong tai ngay 01/01/2020 1a 239 ngudi.

Téng sb lao dong tai ngay 31/12/2024 13 181 ngudi.

Cong ty thuc hién t6t chinh sich tién luong, tién thuéng d6i véi ngudi lao
dong; thu nhadp binh quén cua nglrm lao dong ting qua cac nam, trong d6 ndm
2024 binh quan thu nhép ctia ngudi lao dong 1a 12,21 triéu ddng/ngudi/thang.

Coéng ty thuc hién dong BHXH theo quy dinh cua Luat Bao hiém X3 hoi;
100% ngudi lao dong dugc ky hop dong lao dong va duge tham gia BHXH,
BHYT, BHTN theo quy dinh.

Cong ty trang bi day du bao hd lao dong theo quy dinh hién hanh ctia Nha
nuée, thuc hién cip phat theo ding dinh muc quy dinh ciia Cong ty.




IV. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET bAI HOQI PONG CO PONG
NHIEM KY 2020-2025

1. Phén phbi loi nhuin

Cong ty da trich 1ap quy khen thudng, phuc loi tir loi nhuén sau thué va thuc
hién chi tra ¢d tirc cho c6 ddng kip thoi theo diing Nghi quyét PHPCD.

2. Lyra chon Cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh

Coéng ty di thuc hién ky hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
kiém toén Béo céo tai chinh c4c nim trong nhiém ky 2020-2025.

3. Chi tra thi lao ciia Hi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty
Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat,
Thu ky Cong ty hang nam theo dung murc chi tra d&@ dugc PHDCD thdng qua.

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
1. Nhan xét:

Trong giai doan 2020-2025, nganh san xut vo bao xi ming truyen thong gap
nhiéu khé khin va thach thirc nhu: Anh hu'cmg tiéu cuc cua dai dich Covid-19 tir
d4u ndm 2020 dén nén kinh té thé giéi n6i chung va ctia nén kinh t& Viét Nam néi
riéng; tinh hinh thé gidi c¢6 nhiéu bét én vé kinh ké, dia chinh tri, chién tranh giira
Nga - Ukraina lam gi4 ca nguyén nhién vat liéu dau vao bién déng manh, gia ting
chi phi san xuét;... Thi truong bét dong san trong nudc suy thodi, thi truong xi
mang trong nuoc gap kho khan, ngudn cung xi mang vuot xa so voi nhu cau, xu
huong dich chuyén nhu céu tir xi ming bao sang xi mang rdi ngay cang téng lam
glam nhu cau tiéu thu vé bao xi méng truyén thong. Nhiing khé khan ddi véi ‘nganh
xi mang anh hudng truc tiep dén nganh bao bi néi chung va Cong ty Cb phan
Vicem Bao bi Bim Son noéi riéng; thi truong vo bao trong tinh trang cung vuot cau
rd rét, cung vdi sy canh tranh quyét liét vé chat lu.'O’ng va gia ban giita cac cong ty
san xuét bao bi; gid nguyén vat liéu chinh duy tri & mirc cao; khach hang cham
thanh toan, khé khin vé dong tién anh hudéng dén két qua SXKD cta Cong ty.

Trude tinh hinh thuc té trén, Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh cung toan thé
nguoi lao dong Cong ty da ludn bam sit muc tiéu, nhiém vu dugce giao trong chi
dao, didu hanh, t6 chic san xuét kinh doanh; c6 cac bién phap tiét giam chi phi
SXKD, dam bao hoat dong ctia may méc thiét bi, ddy manh tiéu thy, dép tmg kip
thoi tét ca cac don hang cua khach hang ca vé tién dd, s6 luong va chit luong, duy
tri nguon cung dbi véi khach hang truyen théng ddng thoi tim kiém khach hang
méi dé gia ting san lugng tiéu thy. Két qua dat dugc cia céac ndm trong nhiém ky
2020-2025, Cong ty kinh doanh c¢ lai, da bao toan va phat trién von, duy tri 6n
dinh hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu ¢am bao viéc lam va doi song cho
nguoi lao déng.

2. Kién nghi:

Trén co s& kiém tra, gidm sat cac mat hoat dong cia Cong ty, Ban Kiém soat
c¢6 mdt s6 kién nghi nhu sau:

- Bam sat muc tiéu ké hoach, dién bién thj trudng dé lua chon phuong 4n san




xuat, tiéu thu linh hoat, hidu qua nhét.

- Tlep tuc gift 6n dinh va phan du gia tang san luong dbi voi khach hang truyén
théng; ddng thoi tim kiém, khai thdc m& rdng cac khach hang méi dé tang san luong
tiéu thu.

- Ra so4t thyc hién dinh muc tiéu hao vat tu trong san xuét, dam bao chét
luong va hiéu qua, giam thiéu phe liéu, phé thai va san phim hong nhim tiét kiém
t6i da chi phi vat tu trong san xuat.

- Chu dong tim kiém thém nha cung cap diic biét 1a dbi v6i nguyén vat liéu
chinh @ dam bao su canh tranh Ve gi4, vé chét lugng ciing nhu tién d6 cung cap dé
nang cao hiéu qué cong tdc mua sim.

- Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh sém kién toan nhan sy, bo nhiém chirc
danh Phé gidm ddc va cac chiic danh quén ly khac ctia Cong ty theo quy dinh.

- Tiép tuc ra soat, sira dm bd sung va ban hanh céc quy ché, quy dinh néi bd
phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh, trén co s& tudn thu quy dinh phap luat
va phu hgp véi tinh hinh thyc té ctia Cong ty.

- Tiép tuc cb céc bién phap tich cuc dé dén dbc, thu hdi cong no, nhét la doi
v6i cac khach hang co6 s6 du cong no 1én; tranh dé khach hang chiém dung vén dén
dén ting rdi ro vé tai chinh.

- Tiép tuc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; cé céc giai phép ddng b, triét
d tiét giam chi phi san xuat, chi phi quan 1y, chi phi ban hang va céc chi phi chua
thuc su can thiét & nang cao kha ning canh tranh va hiéu qué hoat dong SXKD.

VI. KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY 2025-2030

Ban kiém soat xdy dung ké hoach hoach dong nhiém ky 2025-2030 véi céc
néi dung chu yéu nhu sau:

- Phan céng nhiém vu ting thanh vién va lap ké hoach sau khi bau thanh vién
Ban kiém so4t nhiém ky 2025-2030.

- Thuc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh theo
chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va
Piéu 1é Cong ty.

- Giam sét hoat dong cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan ly,
didu hanh Céng ty, cu thé: Giam sét viéc tudn thu cac quy dinh cua phap luat va
Piéu 1é Cong ty; cac quy che quy dinh néi bd trong qua tr inh thyc hién nhiém vu
SXKD; tinh hinh t6 chirc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét PHDCD, céc
Nghi quyét cia HDQT.

- Thdm dinh B4o céo tai chinh gifta nién d9 va Béo céo tai chinh ca nam cua
Cong ty.

- Theo dai, kiém tra, gidm st cong tac tai chinh ké toan; tinh hinh quén ly va
su dung Von tinh hinh thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh va hiéu quéa hoat
dong san xuat kinh doanh 6 thang va ca nam.

- Ném bt cac co ché, chinh sach méi ban hanh nhim kién nghi sira ddi, bd
sung cac quy ché, quy dinh noi bd ctia Cong ty dam bao tudn thu quy dinh phéap
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luat va phu hop véi thuc té hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty gop phé“lp
nang cao hiéu qua va giam thiéu rdi ro trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh.

- Xay dung chuong trinh hoat dong cu thé, pht hop véi chuong trinh 1am viéc
cia HPQT va BbH dé thuc hién chtic ning nhiém vu kiém tra, gidm soat hoat
dong SXKD cua Cong ty va nhing cong tac khac kip thoi, hiéu qua; c6 bdo cdo va
kién nghi véi HDQT va BPH khi thuc hién nhi¢m vu.

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1é
Cong ty va theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

Trén déy 12 Béo cdo két qua hoat dong nhiém ky 2020-2025 va ke hoach hoat
dong nhiém ky 2025-2030 ctia Ban kiém soét, kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem
xét, thong qua.

Tréan trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN,KIEM SOAT

- Nhu: trén; TRUONG BAN

- HDPQT, BKS; :

-BGD;

- Luu: BKS, VT, Vin kién PH. }J J}/
Nguyén Thi Thio

\,g_‘:" G
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Y CP VICEM BAO Bi BiM SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic

y: 24 ¥ /BC-BBBS Bim Son, ngay 33 thdngY nam 2025

BAO CAO PANH GIA

CUA THANH VIEN PQC LAP HQOI PONG QUAN TRI

VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2024

I. PANH GIA CHUNG
Panh gia vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty trong nam 2024, thanh vién
doc lap HPQT nhan dinh chung nhu sau:
1. HDQT da 1am viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong céng tac quan
tri, tudn thi ding cc quy dinh ddi véi Cong ty niém yét va tuan thi Didu 18 Cong ty.
2. Céc cudce hep cua HPQT da dugc triéu tap kip thoi va thyuc hién theo céc trinh
tu quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché ciia Céng ty.
3. Noi dung céc cude hop déu duoc céc thanh vién HDQT théo luén, danh gia d?ly
du dé dua ra nhitng dinh hudng va giai phap phu hgp cho Cong ty.
4. Céc van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh, dau tu déu duge HPQT thuon ﬁ@o‘saz
xuyén xem xé€t va danh gia trong cac cudc hop dinh ky. & ;:QNG
3 C’éc quy’ét dinh ctia HPQT tai cac cudc hop déu dugc HPQT théng qua t | 'VICC:;SMP;
nguyén tac da so, bién ban cudc hop dugc 14p day du va cé chit ky clia cac thanh vien\ BiM s
HDQT tham du hop. 5 ;
IL. PANH GIA CU THE T
1. V& co ciu tb chite
Trong nim 2024, HPQT c¢6 nim (05) thanh vién, trong d6 c6 mot (01) thanh vién
doc lap HPQT. Toan bd céc thanh vién HPQT déu tich cuc tham gia vao cc hoat dong
san xudt kinh doanh va dau tu xdy dung ctia Cong ty.
2. Vé co ché hoat ddng ciia HPQT
- Nam 2024, HPQT d t6 chirc mudi bdn (14) phién hop, bao gdm 07 phién hop
tap trung va 07 phién hop théng qua hinh thirc 1iy y kién thanh vién HPQT béng vin
ban. Thanh vién doc lap HPQT tham gia 13/14 céc cudc hop cua HPQT.
- Céc cudc hop ctia HDQT d4 duoge trigu tap va thuc hién véi lich trinh cu thé, chuén
bi tai liéu day du, tuan tha quy dinh tai Didu 1é Cong ty va quy dinh ctia phép luat. Noi
dung céc cudc hop dugc cac thanh vién HDQT thao luan, phan bién, danh gia day du va

can trong.

- Céc van @ lién quan dén chién luoc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, vin hda
doanh nghiép, xay dung hé théng quan Iy trong Céng ty déu dugc thao luén, kiém soat
mdt cach chit ché& gitta HDQT va Ban didu hanh Cong ty.
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3. Vé két qua cong tac quan tri va gidm sat:

- HPQT da thyc hién tt vai trd cia minh trong viéc trién khai cac ké hoach, chu
truong, dinh hudng chién lugc do PHDCD dé ra.

- HPQT da tuéan thu céc quy dinh vé quan tri Cong ty, triéu tp cac cudc hop nham
kip thoi chi dao, ban hanh céc quyét dinh phi hop véi tinh hinh thuc té.

- HDQT da thyc hién ding vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro, giam
sat Ban diéu hanh thuc hién céc noi dung da dugc DPHDCD va HDPQT thong qua, dam
bao tuan thl quy dinh ctia phép luét, hai hoa li ich ctia Cong ty va céc cb dong.

- Thanh vién HPQT giir chitc danh trong Ban diéu hanh thudng xuyén tham du
céc cudc hop dinh ky va bat thuong ctia Ban diéu hanh. Cac quyét dinh quan trong cia
Ban diéu hanh déu duoc phén tich va tham van tir céc thanh vién HPQT/Chu tich HDQT
nham bao dam loi ich ctia Cong ty.

- C4c thanh vién HDQT nhén dién mdt cach chu dong vai trd, trach nhiém hd trg
dbi véi Ban diéu hanh va c6 sy chia sé kinh nghiém, tuong téc, trao ddi déi véi Ban diéu
hanh vé nghiép vu quan tri Céng ty.

III. KET LUAN

Nam 2024, HPQT da thuc hién dﬁy da chic ndng dai dién cua cac chu s& hiru
trong viéc giam sat hoat dong diéu hanh ctia Cong ty, dinh hudéng phi hop va chi dao
kip thoi dam bao sir dung hiéu qua cac ngudn luc dé dat duoc céc chi tiéu theo Nghi
quyét DHDCD trén o & tuﬁ.n thﬁ céc quy dinh cﬁa phép luat va Biéu lé cang ty

. &
¢6 nhiéu bién dong, anh hudng xau dén nganh xi mang ciing nhu céc cong ty san xul T

v6 bao. Nhung véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thuc hién nhiém vu mét
céc trung thuc, cén trong, HDQT da trién khai céc giai phap quyét liét trong cong tac
giam sét, chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac Nghi quyét PHPCPD, Nghi quyét HPQT
va hoan thanh xuit sic céc muc tiéu ctia PHPCPD nim 2024 dé ra, dam béo loi ich cho
Cong ty va cb dong.

Trén day la bdo cdo hoat ddng cia Thanh vién doc 1ap HPQT nadm 2024.

Kinh trinh Pai hgi dong c¢b dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: THANH VIEN PQOC LAP HPQT
- PHDCP 2025 (b/c);
- HPQT, BKS;
- Luu: VT, hd so BH. ﬁ
Nguyén Pirc Son
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